
¨Í¬¿½µ ÜÙÍóíêðð Í»®·»­ Ô¿§»® í Ù·¹¿¾·¬ Û¬¸»®²»¬ Ó¿²¿¹»¼ Í©·¬½¸ 

êê 

­Ú´±© 

Ú·¹«®» êó ëíò ­Ú´±© Þ¿­·½ Í»¬«° 

­Ú´±© Ù´±¾¿´ Í»¬¬·²¹­ 

Ì¸» º±´´±©·²¹ ©·²¼±© ·­ «­»¼ ¬± ¹´±¾¿´´§ »²¿¾´» ¬¸» ­Ú´±© º»¿¬«®» º±® ¬¸» Í©·¬½¸ò Í·³°´§ «­» ¬¸» °«´´ó¼±©² ³»²« ¿²¼ ½´·½µ 

ß°°´§ ¬± »²¿¾´» ±® ¼·­¿¾´» ­Ú´±©ò Ì¸·­ ©·²¼±© ©·´´ ¿´­± ¼·­°´¿§ ¬¸» ­Ú´±© ª»®­·±² ½«®®»²¬´§ ¾»·²¹ «¬·´·¦»¼ ¾§ ¬¸» Í©·¬½¸ô ¿´±²¹ 
©·¬¸ ¬¸» ­Ú´±© ß¼¼®»­­ ©¸·½¸ ·­ ¬¸» Í©·¬½¸K­ ×Ð ¿¼¼®»­­ò 

Ú·¹«®» êó ëìò ­Ú´±© Ù´±¾¿´ Í»¬¬·²¹­ ©·²¼±© 

­Ú´±© ·­ ¿ º»¿¬«®» º±® ¬¸» ¨Í¬¿½µ ÜÙÍóíêðð Í»®·»­ 

¬¸¿¬ ¿´´±©­ «­»®­ ¬± ³±²·¬±® ²»¬©±®µ ¬®¿ºº·½ ®«²²·²¹ 

¬¸®±«¹¸ ¬¸» ­©·¬½¸ ¬± ·¼»²¬·º§ ²»¬©±®µ °®±¾´»³­ 

¬¸®±«¹¸ °¿½µ»¬ ­¿³°´·²¹ ¿²¼ °¿½µ»¬ ½±«²¬»® 

·²º±®³¿¬·±² ±º ¬¸» Í©·¬½¸ò Ì¸» Í©·¬½¸ ·¬­»´º ·­ ¬¸» 
­Ú´±© ¿¹»²¬ ©¸»®» °¿½µ»¬ ¼¿¬¿ ·­ ®»¬®·»ª»¼ ¿²¼ ­»²¬ 

¬± ¿² ­Ú´±© ß²¿´§¦»® ©¸»®» ·¬ ½¿² ¾» ­½®«¬·²·¦»¼ ¿²¼ 

«¬·´·¦»¼ ¬± ®»­±´ª» ¬¸» °®±¾´»³ò 

Ì¸» Í©·¬½¸ ½¿² ½±²º·¹«®» ¬¸» ­»¬¬·²¹­ º±® ¬¸» ­Ú´±© 

ß²¿´§¦»® ¾«¬ ¬¸» ®»³±¬» ­Ú´±© ß²¿´§¦»® ¼»ª·½» ³«­¬ 

¸¿ª» ¿² ­Ú´±© «¬·´·¬§ ®«²²·²¹ ±² ·¬ ¬± ®»¬®·»ª» ¿²¼ 

¿²¿´§¦» ¬¸» ¼¿¬¿ ·¬ ®»½»·ª»­ º®±³ ¬¸» ­Ú´±© ¿¹»²¬ò 

Ì¸» Í©·¬½¸ ·¬­»´º ©·´´ ½±´´»½¬ ¬¸®»» ¬§°»­ ±º °¿½µ»¬ 

¼¿¬¿æ 

ïò ×¬ ©·´´ ¬¿µ» ­¿³°´» °¿½µ»¬­ º®±³ ¬¸» ²±®³¿´ 

®«²²·²¹ ¬®¿ºº·½ ±º ¬¸» Í©·¬½¸ ¾¿­»¼ ±² ¿ 
­¿³°´·²¹ ·²¬»®ª¿´ ½±²º·¹«®»¼ ¾§ ¬¸» «­»®ò 

îò Ì¸» Í©·¬½¸ ©·´´ ¬¿µ» ¿ °±´´ ±º ¬¸» ×Ú 

½±«²¬»®­ ´±½¿¬»¼ ±² ¬¸» ­©·¬½¸ò 

íò Ì¸» Í©·¬½¸ ©·´´ ¿´­± ¬¿µ» ¿ °¿®¬ ±º ¬¸» 

°¿½µ»¬ ¸»¿¼»®ò Ì¸» ´»²¹¬¸ ±º ¬¸» °¿½µ»¬ 

¸»¿¼»® ½¿² ¿´­± ¾» ¼»¬»®³·²»¼ ¾§ ¬¸» «­»®ò 

Ñ²½» ¬¸·­ ·²º±®³¿¬·±² ¸¿­ ¾»»² ¹¿¬¸»®»¼ ¾§ ¬¸» 

­©·¬½¸ô ·¬ ·­ °¿½µ¿¹»¼ ·²¬± ¿ °¿½µ»¬ ½¿´´»¼ ¿² ­Ú´±© 

¼¿¬¿¹®¿³ô ©¸·½¸ ·­ ¬¸»² ­»²¬ ¬± ¬¸» ­Ú´±© ß²¿´§¦»® 

º±® ¿²¿´§­·­ò 

Ú±® ¿ ¾»¬¬»® «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» ­Ú´±© º»¿¬«®» ±º 

¬¸·­ Í©·¬½¸ô ®»º»® ¬± ¬¸» ¿¼¶¿½»²¬ ¼·¿¹®¿³ò



¨Í¬¿½µ ÜÙÍóíêðð Í»®·»­ Ô¿§»® í Ù·¹¿¾·¬ Û¬¸»®²»¬ Ó¿²¿¹»¼ Í©·¬½¸ 

êé 

­Ú´±© ß²¿´§¦»® Í»¬¬·²¹­ 

Ì¸» º±´´±©·²¹ ©·²¼±©­ ¿®» «­»¼ ¬± ½±²º·¹«®» ¬¸» °¿®¿³»¬»®­ º±® ¬¸» ®»³±¬» ­Ú´±© ß²¿´§¦»® ø½±´´»½¬±®÷ ¬¸¿¬ ©·´´ ¾» «­»¼ ¬± ¹¿¬¸»® 

¿²¼ ¿²¿´§¦» ­Ú´±© Ü¿¬¿¹®¿³­ ¬¸¿¬ ±®·¹·²¿¬» º®±³ ¬¸» Í©·¬½¸ò Ë­»®­ ³«­¬ ¸¿ª» ¬¸» °®±°»® ­Ú´±© ­±º¬©¿®» ­»¬ ±² ¬¸» ß²¿´§¦»® ·² 

±®¼»® ¬± ®»½»·ª» ¼¿¬¿¹®¿³­ º®±³ ¬¸» ­©·¬½¸ ¬± ¾» ¿²¿´§¦»¼ô ¿²¼ ¬± ¿²¿´§¦» ¬¸»­» ¼¿¬¿¹®¿³­ò Ë­»®­ ³¿§ ­°»½·º§ «° ¬± º±«® «²·¯«» 

¿²¿´§¦»®­ ¬± ®»½»·ª» ¼¿¬¿¹®¿³­ô §»¬ ¬¸» ª·®¬«¿´ °±®¬ «­»¼ ³«­¬ ¾» «²·¯«» ¬± »¿½¸ »²¬®§ò 

Ì± ½±²º·¹«®» ¬¸» ­»¬¬·²¹­ º±® ¬¸» ­Ú´±© ¿²¿´§¦»®ô ½´·½µ ¬¸» ß¼³·²·­¬®¿¬·±² ´·²µô ±°»² ¬¸» ­Ú´±© º±´¼»® ¿²¼ ½´·½µ ­Ú´±© ß²¿´§¦»® 

Í»¬¬·²¹­ô ©¸·½¸ ©·´´ °®±¼«½» ¬¸» º±´´±©·²¹ ©·²¼±©ô ¼·­°´¿§·²¹ ¬¸» °¿®¿³»¬»®­ º±® ¬¸» ­Ú´±© ß²¿´§¦»®ò 

Ú·¹«®» êó ëëò ­Ú´±© ß²¿´§¦»® Í»¬¬·²¹­ ©·²¼±© 

Ì¸» º±´´±©·²¹ º·»´¼­ ¿®» ¼·­°´¿§»¼æ 

Ð¿®¿³»¬»® Ü»­½®·°¬·±² 

Í»®ª»® ×Ü Ì¸·­ º·»´¼ ¼»²±¬»­ ¬¸» ×Ü ±º ¬¸» ß²¿´§¦»® Í»®ª»® ¬¸¿¬ ¸¿­ ¾»»² ¿¼¼»¼ ¬± ¬¸» ­Ú´±© ­»¬¬·²¹­ò Ë° 
¬± º±«® »²¬®·»­ ½¿² ¾» ¿¼¼»¼ô ¾«¬ »¿½¸ »²¬®§ ³«­¬ ¸¿ª» ·¬­ ±©² «²·¯«» ËÜÐ Ð±®¬ò 

Ñ©²»® Ü·­°´¿§­ ¬¸» ±©²»® ±º ¬¸» »²¬®§ ³¿¼» ¸»®»ò Ì¸» «­»® ¬¸¿¬ ¿¼¼»¼ ¬¸·­ ­Ú´±© ¿²¿´§¦»® 
½±²º·¹«®»¼ ¬¸·­ ²¿³»ò 

Ì·³»±«¬ Ü·­°´¿§­ ¬¸» ½±²º·¹«®»¼ ¬·³»ô ·² ­»½±²¼­ô ¿º¬»® ©¸·½¸ ¬¸» ß²¿´§¦»® ­»®ª»® ©·´´ ¬·³» ±«¬ò É¸»² 
¬¸» ­»®ª»® ¬·³»­ ±«¬ô ¿´´ ­Ú´±© ­¿³°´»­ ¿²¼ ½±«²¬»® °±´´­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸·­ ­»®ª»® ©·´´ ¾» 
¼»´»¬»¼ò 

Ý±«²¬¼±©² Ì·³» Ü·­°´¿§­ ¬¸» ½«®®»²¬ ¬·³» ®»³¿·²·²¹ ¾»º±®» ¬¸·­ ß²¿´§¦»® ­»®ª»® ¬·³»­ ±«¬ò É¸»² ¬¸» ­»®ª»® 
¬·³»­ ±«¬ô ¿´´ ­Ú´±© ­¿³°´»­ ¿²¼ ½±«²¬»® °±´´­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸·­ ­»®ª»® ©·´´ ¾» ¼»´»¬»¼ò 

ß¼¼®»­­ Ü·­°´¿§­ ¬¸» ×Ð ¿¼¼®»­­ ±º ¬¸» ­Ú´±© ß²¿´§¦»® Í»®ª»®ò Ì¸·­ ×Ð ¿¼¼®»­­ ·­ ©¸»®» ­Ú´±© 
¼¿¬¿¹®¿³­ ©·´´ ¾» ­»²¬ º±® ¿²¿´§­·­ò 

Ð±®¬ Ü·­°´¿§­ ¬¸» °®»ª·±«­´§ ½±²º·¹«®»¼ ËÜÐ °±®¬ ©¸»®» ­Ú´±© ¼¿¬¿¹®¿³­ ©·´´ ¾» ­»²¬ º±® ¿²¿´§­·­ò 
Ñ²´§ ±²» ß²¿´§¦»® ß¼¼®»­­ ½¿² ¾» ­»¬ º±® ±²» ËÜÐ ß²¿´§¦»® Ð±®¬ò 

Ó¿¨ Ü¿¬¿¹®¿³ Í·¦» Ì¸·­ º·»´¼ ¼·­°´¿§­ ¬¸» ³¿¨·³«³ ²«³¾»® ±º ¼¿¬¿ ¾§¬»­ ·² ¿ ­·²¹´» ­Ú´±© ¼¿¬¿¹®¿³ ¬¸¿¬ ©·´´ ¾» 
­»²¬ ¬± ¬¸·­ ­Ú´±© ß²¿´§¦»® Í»®ª»®ò 

Ó±¼·º§ Ý´·½µ ¬¸» Ó±¼·º§ ¾«¬¬±² ¬± ¼·­°´¿§ ¬¸» ­Ú´±© Ý±«²¬»® ß²¿´§¦»® Û¼·¬ ©·²¼±©ô ­± ¬¸¿¬ «­»®­ 
³¿§ »¼·¬ ¬¸» ­»¬¬·²¹­ º±® ¬¸·­ ­»®ª»®ò 

Ü»´»¬» Ý´·½µ ¬¸» ±º ¬¸» ½±®®»­°±²¼·²¹ »²¬®§ ¬± ¾» ¼»´»¬»¼ò 

Ì± ¿¼¼ ¿ ²»© ­Ú´±© ß²¿´§¦»®ô ½´·½µ ¬¸» ß¼¼ ¾«¬¬±² ·² ¬¸» °®»ª·±«­ ©·²¼±© ¬¸¿¬ ©·´´ ¼·­°´¿§ ¬¸» º±´´±©·²¹ ©·²¼±© ¬± ¾» 

½±²º·¹«®»¼æ



¨Í¬¿½µ ÜÙÍóíêðð Í»®·»­ Ô¿§»® í Ù·¹¿¾·¬ Û¬¸»®²»¬ Ó¿²¿¹»¼ Í©·¬½¸ 

êè 

Ú·¹«®» êó ëêò ­Ú´±© Ý±«²¬»® ß²¿´§¦»® P ß¼¼ ©·²¼±© 

Ì¸» º±´´±©·²¹ º·»´¼­ ½¿² ¾» ­»¬ ±® ³±¼·º·»¼æ 

Ð¿®¿³»¬»® Ü»­½®·°¬·±² 

ß²¿´§¦»® Í»®ª»® Û²¬»® ¿² ·²¬»¹»® º®±³ ï ¬± ì ¬± ¼»²±¬» ¬¸» ­Ú´±© ß²¿´§¦»® ¬± ¾» ¿¼¼»¼ò Ë° ¬± º±«® »²¬®·»­ ½¿² 
¾» ¿¼¼»¼ô ¾«¬ »¿½¸ »²¬®§ ³«­¬ ¸¿ª» ·¬­ ±©² «²·¯«» Ý±´´»½¬±® Ð±®¬ò 

Ñ©²»® Ë­»®­ ³¿§ »²¬»® ¿² ¿´°¸¿²«³»®·½ ­¬®·²¹ ±º «° ¬± ïê ½¸¿®¿½¬»®­ ¬± ¼»º·²» ¬¸» ±©²»® ±º ¬¸·­ 
»²¬®§ò Ë­»®­ ¿®» »²½±«®¿¹»¼ ¬± ¹·ª» ¬¸·­ º·»´¼ ¿ ²¿³» ¬¸¿¬ ©·´´ ¸»´° ¬¸»³ ·¼»²¬·º§ ¬¸·­ »²¬®§ò 
É¸»² ¿² »²¬®§ ·­ ³¿¼» ·² ¬¸·­ º·»´¼ô ¬¸» º±´´±©·²¹ Ì·³»±«¬ º·»´¼ ·­ ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ­»¬ ¬± ìðð 
­»½±²¼­ô «²´»­­ ¬¸» «­»® ¿´¬»®­ ¬¸» Ì·³»±«¬ º·»´¼ò 

Ì·³»±«¬ Ì¸·­ º·»´¼ ·­ «­»¼ ¬± ­°»½·º§ ¬¸» ¬·³»±«¬ º±® ¬¸» ß²¿´§¦»® ­»®ª»®ò É¸»² ¬¸» ­»®ª»® ¬·³»­ ±«¬ô ¿´´ 
­Ú´±© ­¿³°´»­ ¿²¼ ½±«²¬»® °±´´­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸·­ ­»®ª»® ©·´´ ¾» ¼»´»¬»¼ò Ì¸» «­»® ³¿§ ­»¬ 
¿ ¬·³» ¾»¬©»»² ï ¿²¼ îðððððð ­»½±²¼­ ©·¬¸ ¿ ¼»º¿«´¬ ­»¬¬·²¹ ±º ìðð ­»½±²¼­ò 

Ý±´´»½¬±® ß¼¼®»­­ Ì¸» ×Ð ¿¼¼®»­­ ±º ¬¸» ­Ú´±© ß²¿´§¦»® Í»®ª»®ò ×º ¬¸·­ º·»´¼ ·­ ²±¬ ­°»½·º·»¼ô ¬¸» »²¬®§ ©·´´ ¾»½±³» 
ðòðòðòð ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ¬¸» »²¬®§ ©·´´ ¾» ·²¿½¬·ª»ò Ë­»®­ ³«­¬ ­»¬ ¬¸·­ º·»´¼ò 

Ý±´´»½¬±® Ð±®¬ Ì¸» ¼»­¬·²¿¬·±² ËÜÐ °±®¬ ©¸»®» ­Ú´±© ¼¿¬¿¹®¿³­ ©·´´ ¾» ­»²¬ò Ì¸» ¼»º¿«´¬ ­»¬¬·²¹ º±® ¬¸·­ º·»´¼ 
·­ êíìíò Ñ²´§ ±²» ß²¿´§¦»® Í»®ª»® ¿¼¼®»­­ ½¿² ¾» ­»¬ º±® ±²» ËÜÐ Ý±´´»½¬±® Ð±®¬ò 

Ó¿¨ Ü¿¬¿¹®¿³ Í·¦» Ì¸·­ º·»´¼ ©·´´ ­°»½·º§ ¬¸» ³¿¨·³«³ ²«³¾»® ±º ¼¿¬¿ ¾§¬»­ ¬¸¿¬ ½¿² ¾» °¿½µ¿¹»¼ ·²¬± ¿ ­·²¹´» 
­Ú´±© ¼¿¬¿¹®¿³ò Ë­»®­ ³¿§ ­»´»½¬ ¿ ª¿´«» ¾»¬©»»² íðð ¿²¼ ïìðð ¾§¬»­ ©·¬¸ ¿ ¼»º¿«´¬ ­»¬¬·²¹ 
±º ïìðð ¾§¬»­ò 

Ý´·½µ ß°°´§ ¬± ­¿ª» ½¸¿²¹»­ ³¿¼»ò 

Ì± »¼·¬ ¿² »²¬®§ ¬¸¿¬ ¸¿­ ¿´®»¿¼§ ¾»»² ½±²º·¹«®»¼ô ½´·½µ ¬¸» Ó±¼·º§ ¾«¬¬±² ±º ¿² »²¬®§ ·² ¬¸» ­Ú´±© ß²¿´§¦»® Í»¬¬·²¹­ ©·²¼±© 

©¸·½¸ ©·´´ °®±¼«½» ¬¸» º±´´±©·²¹ ©·²¼±© º±® ¬¸» «­»® ¬± ½±²º·¹«®»ò Ì¸·­ ©·²¼±© ¸±´¼­ ¬¸» ­¿³» ·²º±®³¿¬·±² ¿­ ¬¸» °®»ª·±«­ ß¼¼ 

©·²¼±© ¿²¼ ¬¸»®»º±®»ô ¬¸» °®»ª·±«­ ¼»­½®·°¬·±²­ ±º ¬¸» °¿®¿³»¬»®­ ®»³¿·² ª¿´·¼ ¸»®»ò Ý´·½µ ß°°´§ ¬± ­¿ª» ½¸¿²¹»­ ³¿¼» ¬± ¬¸·­ 

©·²¼±©ò 

Ú·¹«®» êó ëéò ­Ú´±© Ý±«²¬»® ß²¿´§¦»® P Û¼·¬ ©·²¼±©



¨Í¬¿½µ ÜÙÍóíêðð Í»®·»­ Ô¿§»® í Ù·¹¿¾·¬ Û¬¸»®²»¬ Ó¿²¿¹»¼ Í©·¬½¸ 

êç 

­Ú´±© Í¿³°´»® Í»¬¬·²¹­ 

Ì¸» ­Ú´±© Í¿³°´»® Í»¬¬·²¹­ ©·²¼±© ©·´´ ¿´´±© «­»®­ ¬± ½±²º·¹«®» ¬¸» Í©·¬½¸K­ ­»¬¬·²¹­ º±® ¬¿µ·²¹ ­¿³°´» °¿½µ»¬­ º®±³ ¬¸» 

²»¬©±®µô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ­¿³°´·²¹ ®¿¬» ¿²¼ ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¬¸» °¿½µ»¬ ¸»¿¼»® ¬± ¾» »¨¬®¿½¬»¼ò Ì± ½±²º·¹«®» ¬¸» ­»¬¬·²¹­ º±® ¬¸» ­Ú´±© 

Í¿³°´»®ô ½´·½µ ¬¸» ß¼³·²·­¬®¿¬·±² ´·²µô ±°»² ¬¸» ­Ú´±© º±´¼»® ¿²¼ ½´·½µ ­Ú´±© Í¿³°´»® Í»¬¬·²¹­ô ©¸·½¸ ©·´´ °®±¼«½» ¬¸» 

º±´´±©·²¹ ©·²¼±©ô ¼·­°´¿§·²¹ ¬¸» °¿®¿³»¬»®­ º±® ¬¸» ­Ú´±© Í¿³°´»®ò 

Ú·¹«®» êó ëèò ­Ú´±© Í¿³°´»® Í»¬¬·²¹­ ©·²¼±© 

Ì¸» º±´´±©·²¹ º·»´¼­ ¿®» ¼·­°´¿§»¼æ 

Ð¿®¿³»¬»® Ü»­½®·°¬·±² 

Ð±®¬ Ü·­°´¿§­ ¬¸» °±®¬ º®±³ ©¸·½¸ °¿½µ»¬ ­¿³°´»­ ¿®» ¾»·²¹ »¨¬®¿½¬»¼ò 

ß²¿´§¦»® Í»®ª»® ×Ü Ü·­°´¿§­ ¬¸» ×Ü ±º ¬¸» ß²¿´§¦»® Í»®ª»® ©¸»®» ¼¿¬¿¹®¿³­ô ½±²¬¿·²·²¹ ¬¸» °¿½µ»¬ ­¿³°´·²¹ 
·²º±®³¿¬·±² ¬¿µ»² «­·²¹ ¬¸·­ ­¿³°´·²¹ ³»½¸¿²·­³ô ©·´´ ¾» ­»²¬ò 

Ý±²º·¹«®»¼ ®¿¬» Ü·­°´¿§­ ¬¸» ½±²º·¹«®»¼ ®¿¬» ±º °¿½µ»¬ ­¿³°´·²¹ º±® ¬¸·­ °±®¬ ¾¿­»¼ ±² ¿ ³«´¬·°´» ±º îëêò Ú±® 
»¨¿³°´»ô ·º ¿ º·¹«®» ±º îð ·­ ·² ¬¸·­ º·»´¼ô ¬¸» ­©·¬½¸ ©·´´ ­¿³°´» ±²» ±«¬ ±º »ª»®§ ëïîð °¿½µ»¬­ 
øîð ¨ îëê ã ëïîð÷ ¬¸¿¬ °¿­­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ °±®¬ò 

ß½¬·ª» Î¿¬» Ü·­°´¿§­ ¬¸» ½«®®»²¬ ®¿¬» ±° °¿½µ»¬ ­¿³°´·²¹ ¾»·²¹ °»®º±®³»¼ ¾§ ¬¸» Í©·¬½¸ º±® ¬¸·­ °±®¬ô 
¾¿­»¼ ±² ¿ ³«´¬·°´» ±º îëêò Ú±® »¨¿³°´»ô ·º ¿ º·¹«®» ±º îð ·­ ·² ¬¸·­ º·»´¼ô ¬¸» ­©·¬½¸ ©·´´ ­¿³°´» 
±²» ±«¬ ±º »ª»®§ ëïîð °¿½µ»¬­ øîð ¨ îëê ã ëïîð÷ ¬¸¿¬ °¿­­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ °±®¬ò 

Ó¿¨ Ø»¿¼»® Í·¦» Ü·­°´¿§­ ¬¸» ²«³¾»® ±º ´»¿¼·²¹ ¾§¬»­ ±º ¬¸» ­¿³°´»¼ °¿½µ»¬ ¸»¿¼»®ò Ì¸·­ ­¿³°´»¼ ¸»¿¼»® ©·´´ 
¾» »²½¿°­«´¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¼¿¬¿¹®¿³ ¬± ¾» º±®©¿®¼»¼ ¬± ¬¸» ß²¿´§¦»® Í»®ª»®ò 

Ó±¼·º§ Ý´·½µ ¬¸·­ ¾«¬¬±² ¬± ³±¼·º§ ¬¸» ­»¬¬·²¹­ º±® ¬¸·­ »²¬®§ò Ì¸» ­Ú´±© Í¿³°´»® Í»¬¬·²¹­ Û¼·¬ 
©·²¼±© ©·´´ ¾» °®±¼«½»¼ º±® ¬¸» «­»® ¬± ½±²º·¹«®»ò 

Ü»´»¬» Ý´·½µ ¬¸» ±º ¬¸» ½±®®»­°±²¼·²¹ »²¬®§ ¬± ¾» ¼»´»¬»¼ò 

Ì± ¿¼¼ ¿ ²»© ­Ú´±© Í¿³°´»® ­»¬¬·²¹ô ½´·½µ ¬¸» ß¼¼ ¾«¬¬±² ·² ¬¸» °®»ª·±«­ ©·²¼±© ©¸·½¸ ©·´´ ¼·­°´¿§ ¬¸» º±´´±©·²¹ ©·²¼±© ¬± ¾» 

½±²º·¹«®»¼æ 

Ú·¹«®» êó ëçò ­Ú´±© Í¿³°´»® P ß¼¼ ©·²¼±©



¨Í¬¿½µ ÜÙÍóíêðð Í»®·»­ Ô¿§»® í Ù·¹¿¾·¬ Û¬¸»®²»¬ Ó¿²¿¹»¼ Í©·¬½¸ 

éð 

Ì¸» º±´´±©·²¹ º·»´¼­ ³¿§ ¾» ­»¬æ 

Ð¿®¿³»¬»® Ü»­½®·°¬·±² 

Ú®±³ Ý¸±±­» ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ °±®¬ ±º ¬¸» ®¿²¹» ±º °±®¬­ ¬± ¾» ½±²º·¹«®»¼ º±® °¿½µ»¬ ­¿³°´·²¹ò 

Ì± Ý¸±±­» ¬¸» »²¼·²¹ °±®¬ ±º ¬¸» ®¿²¹» ±º °±®¬­ ¬± ¾» ½±²º·¹«®»¼ º±® °¿½µ»¬ ­¿³°´·²¹ò 

ß²¿´§¦»® Í»®ª»® ×Ü Û²¬»® ¬¸» °®»ª·±«­´§ ½±²º·¹«®»¼ ß²¿´§¦»® Í»®ª»® ×Ü ¬± ­¬¿¬» ¬¸» ¼»ª·½» ¬¸¿¬ ©·´´ ¾» ®»½»·ª·²¹ 
¼¿¬¿¹®¿³­ º®±³ ¬¸» Í©·¬½¸ò Ì¸»­» ¼¿¬¿¹®¿³­ ©·´´ ·²½´«¼» ¬¸» ­¿³°´» °¿½µ»¬ ·²º±®³¿¬·±² ¬¿µ»² 
«­·²¹ ¬¸» ­¿³°´·²¹ ³»½¸¿²·­³ ½±²º·¹«®»¼ ¸»®»ò 

Î¿¬» Ë­»®­ ½¿² ­»¬ ¬¸» ®¿¬» ±º °¿½µ»¬ ­¿³°´·²¹ ¸»®»ò Ì¸» ª¿´«» »²¬»®»¼ ¸»®» ·­ ¬± ¾» ³«´¬·°´·»¼ ¾§ 
îëê ¬± ¹»¬ ¬¸» °»®½»²¬¿¹» ±º °¿½µ»¬­ ­¿³°´»¼ò Ú±® »¨¿³°´»ô ·º ¬¸» «­»® »²¬»®­ ¿ º·¹«®» ±º îð 
·²¬± ¬¸·­ º·»´¼ô ¬¸» ­©·¬½¸ ©·´´ ­¿³°´» ±²» ±«¬ ±º »ª»®§ ëïîð °¿½µ»¬­ øîð ¨ îëê ã ëïîð÷ ¬¸¿¬ °¿­­ 
¬¸®±«¹¸ ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ °±®¬ò Ë­»®­ ³¿§ »²¬»® ¿ ª¿´«» ¾»¬©»»² ï ¿²¼ êëëíëò ß² »²¬®§ ±º ð 
¼·­¿¾´»­ ¬¸» °¿½µ»¬ ­¿³°´·²¹ò Í·²½» ¬¸·­ ·­ ¬¸» ¼»º¿«´¬ ­»¬¬·²¹ô «­»®­ ¿®» ®»³·²¼»¼ ¬± ½±²º·¹«®» 
¿ ®¿¬» ¸»®» ±® ¬¸·­ º«²½¬·±² ©·´´ ²±¬ º«²½¬·±²ò 

Ó¿¨ Ø»¿¼»® Í·¦» Ì¸·­ º·»´¼ ©·´´ ­»¬ ¬¸» ²«³¾»® ±º ´»¿¼·²¹ ¾§¬»­ ±º ¬¸» ­¿³°´»¼ °¿½µ»¬ ¸»¿¼»®ò Ì¸·­ ­¿³°´»¼ 
¸»¿¼»® ©·´´ ¾» »²½¿°­«´¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¼¿¬¿¹®¿³ ¬± ¾» º±®©¿®¼»¼ ¬± ¬¸» ß²¿´§¦»® Í»®ª»®ò Ì¸» 
«­»® ³¿§ ­»¬ ¿ ª¿´«» ¾»¬©»»² ïè ¿²¼ îëê ¾§¬»­ò Ì¸» ¼»º¿«´¬ ­»¬¬·²¹ ·­ ïîè ¾§¬»­ò 

Ý´·½µ ß°°´§ ¬± ­¿ª» ½¸¿²¹»­ ³¿¼»ò 

Ì± »¼·¬ ¿² »²¬®§ ¬¸¿¬ ¸¿­ ¿´®»¿¼§ ¾»»² ½±²º·¹«®»¼ô ½´·½µ ¬¸» Ó±¼·º§ ¾«¬¬±² ±º ¿² »²¬®§ ·² ¬¸» ­Ú´±© Í¿³°´»® Í»¬¬·²¹­ ©·²¼±© 

©¸·½¸ ©·´´ °®±¼«½» ¬¸» º±´´±©·²¹ ©·²¼±© º±® ¬¸» «­»® ¬± ½±²º·¹«®»ò Ì¸·­ ©·²¼±© ¸±´¼­ ¬¸» ­¿³» ·²º±®³¿¬·±² ¿­ ¬¸» °®»ª·±«­ ß¼¼ 

©·²¼±© ¿²¼ ¬¸»®»º±®»ô ¬¸» °®»ª·±«­ ¼»­½®·°¬·±²­ ±º ¬¸» °¿®¿³»¬»®­ ®»³¿·² ª¿´·¼ ¸»®»ò Ý´·½µ ß°°´§ ¬± ­¿ª» ½¸¿²¹»­ ³¿¼» ¬± ¬¸·­ 

©·²¼±©ò 

Ú·¹«®» êó êðò ­Ú´±© Í¿³°´»® P Û¼·¬ ©·²¼±© 

Ð´»¿­» ²±¬» ¬¸¿¬ ¬¸» ß²¿´§¦»® Í»®ª»® ×Ü ½¿²²±¬ ¾» ½¸¿²¹»¼ ·² ¬¸·­ ©·²¼±©ò Ì± ½¸¿²¹» ¬¸·­ ­»¬¬·²¹ô «­»®­ ³«­¬ ¼»´»¬» ¬¸·­ »²¬®§ ¿²¼ 

½±²º·¹«®» ¿ ²»© »²¬®§ ©·¬¸ ¿ ²»© ß²¿´§¦»® ­»®ª»® ×Üò



¨Í¬¿½µ ÜÙÍóíêðð Í»®·»­ Ô¿§»® í Ù·¹¿¾·¬ Û¬¸»®²»¬ Ó¿²¿¹»¼ Í©·¬½¸ 

éï 

­Ú´±© Ý±«²¬»® Ð±´´»® Í»¬¬·²¹­ 

Ì¸» º±´´±©·²¹ ©·²¼±©­ ©·´´ ¿´´±© ¬¸» «­»® ¬± ½±²º·¹«®» ¬¸» ­»¬¬·²¹­ º±® ¬¸» Í©·¬½¸K­ ½±«²¬»® °±´´»®ò Ì¸·­ ³»½¸¿²·­³ ©·´´ ¬¿µ» ¿ 

°±´´ ±º ¬¸» ×Ú ½±«²¬»®­ ±º ¬¸» Í©·¬½¸ ¿²¼ ¬¸»³ °¿½µ¿¹» ¬¸»³ ©·¬¸ ¬¸» ±¬¸»® °®»ª·±«­´§ ³»²¬·±²»¼ ¼¿¬¿ ·²¬± ¿ ¼¿¬¿¹®¿³ ©¸·½¸ ©·´´ 

¾» ­»²¬ ¬± ¬¸» ­Ú´±© ß²¿´§¦»® Í»®ª»® º±® »¨¿³·²¿¬·±²ò Ì± ½±²º·¹«®» ¬¸» ­»¬¬·²¹­ º±® ¬¸» ­Ú´±© Ý±«²¬»® Ð±´´»®ô ½´·½µ ¬¸» 

ß¼³·²·­¬®¿¬·±² ´·²µô ±°»² ¬¸» ­Ú´±© º±´¼»® ¿²¼ ½´·½µ ­Ú´±© Ð±´´»® Í»¬¬·²¹­ô ©¸·½¸ ©·´´ °®±¼«½» ¬¸» º±´´±©·²¹ ©·²¼±©ô 

¼·­°´¿§·²¹ ¬¸» °¿®¿³»¬»®­ º±® ¬¸» ­Ú´±© Ý±«²¬»® Ð±´´»®ò 

Ú·¹«®» êó êïò ­Ú´±© Ý±«²¬»® Ð±´´»® Í»¬¬·²¹­ ©·²¼±© 

Ì¸» º±´´±©·²¹ º·»´¼­ ¿®» ¼·­°´¿§»¼æ 

Ð¿®¿³»¬»® Ü»­½®·°¬·±² 

Ð±®¬ Ü·­°´¿§­ ¬¸» °±®¬ º®±³ ©¸·½¸ °¿½µ»¬ ½±«²¬»® ­¿³°´»­ ¿®» ¾»·²¹ ¬¿µ»²ò 

ß²¿´§¦»® Í»®ª»® ×Ü Ü·­°´¿§­ ¬¸» ×Ü ±º ¬¸» ß²¿´§¦»® Í»®ª»® ©¸»®» ¼¿¬¿¹®¿³­ô ½±²¬¿·²·²¹ ¬¸» °¿½µ»¬ ½±«²¬»® °±´´·²¹ 
·²º±®³¿¬·±² ¬¿µ»² «­·²¹ ¬¸·­ °±´´·²¹ ³»½¸¿²·­³ô ©·´´ ¾» ­»²¬ò 

Ð±´´·²¹ ×²¬»®ª¿´ Ì¸» Ð±´´·²¹ ×²¬»®ª¿´ ¼·­°´¿§»¼ ¸»®»ô ·­ ³»¿­«®»¼ ·² ­»½±²¼­ ¿²¼ ©·´´ ¬¿µ» ¿ °±´´ ±º ¬¸» ×Ú 
½±«²¬»®­ º±® ¬¸» ½±®®»­°±²¼·²¹ °±®¬ô »ª»®§ ¬·³» ¬¸» ·²¬»®ª¿´ ®»¿½¸»­ ð ­»½±²¼­ò 

Ó±¼·º§ Ý´·½µ ¬¸·­ ¾«¬¬±² ¬± ³±¼·º§ ¬¸» ­»¬¬·²¹­ º±® ¬¸·­ »²¬®§ò Ì¸» ­Ú´±© Í¿³°´»® Í»¬¬·²¹­ Û¼·¬ 
©·²¼±© ©·´´ ¾» °®±¼«½»¼ º±® ¬¸» «­»® ¬± ½±²º·¹«®»ò 

Ü»´»¬» Ý´·½µ ¬¸» ±º ¬¸» ½±®®»­°±²¼·²¹ »²¬®§ ¬± ¾» ¼»´»¬»¼ò 

Ì± ¿¼¼ ¿ ²»© ­Ú´±© Ý±«²¬»® Ð±´´»® ­»¬¬·²¹ô ½´·½µ ¬¸» ß¼¼ ¾«¬¬±² ·² ¬¸» °®»ª·±«­ ©·²¼±© ©¸·½¸ ©·´´ ¼·­°´¿§ ¬¸» º±´´±©·²¹ ©·²¼±© 

¬± ¾» ½±²º·¹«®»¼æ 

Ú·¹«®» êó êîò ­Ú´±© Ý±«²¬»® Ð±´´»® P ß¼¼ ©·²¼±© 

Ì¸» º±´´±©·²¹ º·»´¼­ ³¿§ ¾» ­»¬æ 

Ð¿®¿³»¬»® Ü»­½®·°¬·±² 

Ú®±³ Ý¸±±­» ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ °±®¬ ±º ¬¸» ®¿²¹» ±º °±®¬­ ¬± ¾» ½±²º·¹«®»¼ º±® ½±«²¬»® °±´´·²¹ò 

Ì± Ý¸±±­» ¬¸» »²¼·²¹ °±®¬ ±º ¬¸» ®¿²¹» ±º °±®¬­ ¬± ¾» ½±²º·¹«®»¼ º±® ½±«²¬»® °±´´·²¹ò



¨Í¬¿½µ ÜÙÍóíêðð Í»®·»­ Ô¿§»® í Ù·¹¿¾·¬ Û¬¸»®²»¬ Ó¿²¿¹»¼ Í©·¬½¸ 

éî 

ß²¿´§¦»® Í»®ª»® ×Ü Û²¬»® ¬¸» °®»ª·±«­´§ ½±²º·¹«®»¼ ß²¿´§¦»® Í»®ª»® ×Ü ¬± ­¬¿¬» ¬¸» ¼»ª·½» ¬¸¿¬ ©·´´ ¾» ®»½»·ª·²¹ 
¼¿¬¿¹®¿³­ º®±³ ¬¸» Í©·¬½¸ò Ì¸»­» ¼¿¬¿¹®¿³­ ©·´´ ·²½´«¼» ¬¸» ½±«²¬»® °±´´»® ·²º±®³¿¬·±² ¬¿µ»² 
«­·²¹ ¬¸» °±´´·²¹ ³»½¸¿²·­³ ½±²º·¹«®»¼ ¸»®»ò 

Ð±´´·²¹ ×²¬»®ª¿´ Ë­»®­ ³¿§ ½±²º·¹«®» ¬¸» Ð±´´·²¹ ×²¬»®ª¿´ ¸»®»ò Ì¸» ­©·¬½¸ ©·´´ ¬¿µ» ¿ °±´´ ±º ¬¸» ×Ú ½±«²¬»®­ 
»ª»®§ ¬·³» ¬¸·­ ·²¬»®ª¿´ ®»¿½¸»­ ðô ¿²¼ ¬¸·­ ·²º±®³¿¬·±² ©·´´ ¾» ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» ­Ú´±© ¼¿¬¿¹®¿³­ 
¬¸¿¬ ©·´´ ¾» ­»²¬ ¬± ¬¸» ­Ú´±© ß²¿´§¦»® º±® »¨¿³·²¿¬·±²ò Ý¸»½µ·²¹ ¬¸» Ü·­¿¾´»¼ ½¸»½µ ¾±¨ ©·´´ 
¼·­¿¾´» ¬¸» ½±«²¬»® °±´´·²¹ º±® ¬¸·­ »²¬®§ò 

Ý´·½µ ß°°´§ ¬± ­¿ª» ½¸¿²¹»­ ³¿¼»ò 

Ì± »¼·¬ ¿² »²¬®§ ¬¸¿¬ ¸¿­ ¿´®»¿¼§ ¾»»² ½±²º·¹«®»¼ô ½´·½µ ¬¸» Ó±¼·º§ ¾«¬¬±² ±º ¿² »²¬®§ ·² ¬¸» ­Ú´±© Í¿³°´»® Í»¬¬·²¹­ ©·²¼±© 

©¸·½¸ ©·´´ °®±¼«½» ¬¸» º±´´±©·²¹ ©·²¼±© º±® ¬¸» «­»® ¬± ½±²º·¹«®»ò Ì¸·­ ©·²¼±© ¸±´¼­ ¬¸» ­¿³» ·²º±®³¿¬·±² ¿­ ¬¸» °®»ª·±«­ ß¼¼ 

©·²¼±© ¿²¼ ¬¸»®»º±®»ô ¬¸» °®»ª·±«­ ¼»­½®·°¬·±²­ ±º ¬¸» °¿®¿³»¬»®­ ®»³¿·² ª¿´·¼ ¸»®»ò Ý´·½µ ß°°´§ ¬± ­¿ª» ½¸¿²¹»­ ³¿¼» ¬± ¬¸·­ 

©·²¼±©ò 

Ú·¹«®» êó êíò ­Ú´±© Ý±«²¬»® Ð±´´»® P Û¼·¬ ©·²¼±© 

Ð´»¿­» ²±¬» ¬¸¿¬ ¬¸» ß²¿´§¦»® Í»®ª»® ×Ü ½¿²²±¬ ¾» ½¸¿²¹»¼ ·² ¬¸·­ ©·²¼±©ò Ì± ½¸¿²¹» ¬¸·­ ­»¬¬·²¹ô «­»®­ ³«­¬ ¼»´»¬» ¬¸·­ »²¬®§ ¿²¼ 

½±²º·¹«®» ¿ ²»© »²¬®§ ©·¬¸ ¿ ²»© ß²¿´§¦»® ­»®ª»® ×Üò


